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Ubersicht

v' Motivation: Einfiihrung

v" Motivation: biologische Grundlagen

v' Motivation als Druck: Triebtheorie

v Motivation als Verstdrker: Lerntheorie
v" Motivation als Kraft: Feldtheorie

v' Motivation als Zug: kognitive Theorien
v" Motive und Motivhierarchien

v'  Leistungsmotivation

v' Ziele und Selbstregulation

Volition: Yom Wollen zum Handeln
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Vorlesungsinhalt

» Motivation und Volition

» Rubikon-Modell der Handlungsphasen
Phasenmodell
Phasenspezifische Bewusstseinslagen

» Realisierungsintentionen

Vermittelnde Prozesse und Moderatoren
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Motivation und Volition

» Das ,,Handlungsloch® in der klassischen Motivationsforschung

unzufriedenstellende Verhaltensvorhersage durch Motive/Ziele
hohe Varianz in der Wahrscheinlichkeit der Zielerreichung
Das bloBBe Haben von Zielen ist kein Garant fur deren Erreichung:

¥s Startschwierigkeiten
¥$ Verirrungen
w Uberbeanspruchung

¥ Schwierigkeiten in der Zielablosung
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Motivation und Volition
» Wichtige Unterscheidung

I, Wahl von Handlungszielen (Motivation)

Ubergang vom Wiinschen zum Wihlen

2. Realisieren dieser Ziele (Volition)

Ubergang vom Wihlen zum Wollen
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Rubikon-Modell (Heckhausen & Gollwitzer, 1987)

» Unterscheidung und Integration von motivationalen und
volitionalen Phasen im Handlungsgeschehen

Handlungspsychologische Phasen-Abfolge

lnt_entions— Intentions— Intentions— Intentions-
bildung initiierung  realisierung desaktivierung
l I ]
. tg | 1
: o I -
‘MOTIVATION 3 VOLITION I VOLITION :MDTIV&TIUN .
. pradezisional & praaktional : aktional 1 postaktional :
. : i |
EFazihTendenz * FiathendEnz-—hl‘
----- +»=|— Wiahlen —= préaktionale Phase» Handeln— @ <Bewerten»|-——— — =
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Phasenspezifische Bewusstseinslagen

Handlungsphasen
I Pridezisional 1T Postdezisional-priiaktional TTT Aktional [V Postaktional
- Wiinschen, Ahwigzen - Plunen, Vorsatzhildung - Handcln - Bewertung
und Wahlen
- Beurteilung von Werl - Was kann ich tun (wann, wo, - Handlungsausfithrung - Was wurde erreicht?
und Realisierbarkeit wie, wie lange)? Beurteilung von Handlungs-
der Wiinsche erfolg und Wert des Errcichlen
Phasentibergange
- Fassen einer - Bildung von - Abschlufl eines
Absichl Handlungsvorsitzen Handlungsvorhubens
{Zielintention) {Realisierungsintention)
Bewulfitseinslagen
G.‘Jw&gt’:n Plancn Handeln Bewerten
(Fazit-Tendenz) (Fiat-Tendenz)
- bevorzugle Verarbeitung von - bevorzugle Verarbeilung von - Konzenlralion auf die - bevorzugle Aufmahme von
Informationen bzgl. Altraktivitit | Informationen bzgl. des ,wann™, ,wo™, ausgefithrte Tétigkeit Informuationen hzgl. der
und Realisierburkeit von Wilngchen § |, wic™ und ,wie lange™ Finschitrng von Handlungs-
- Aughlendung von Gedanken ecrgebnissen und Altrakiivicit
- unvoreingenommenc Beurteilung | - parteiische (positiv-verzaric) Beurteilung | bzgl. des gewdihlien Zicls, der Falgen
von Werl und Chancen von Werl und Chancen der gewihlien Tatigkeit oder
der Bewertung der cigenen - unparteiische, niichterne
- generelle Offenheit 7ur - reduzierle Aulnahmebereitschaft fiir Leistung und Miglichkeiten  Bewertung der Information

mlormationen

Verarbeitung aller verfiigbaren Nﬁ,hm& Informationen

/

—
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Kognitives Tuning (Gollwitzer et al., 1990)

» UV: Abwagende vs. planende Bewusstseinslage (vs. neutral)

Once upon a time there was a king who loved the queen dearly.
» AV:Kreatives Ende When the queen died, he was left with his only daughter. The
. widowed king adored the little princess who grew up to be the
von Marchen most beautiful maiden that anyone had ever seen. When the prin-
schreiben cess turned 15, war broke out and her father had to go to battle.
The king, however, did not know of anyone with whom he could

entrust his daughter while he was away at war. The king. . . .

Table 1
Mean Deliberative and Implementational Efforts Ascribed to the Main Characters of the
Three Fairy Tales
Mind-set conditions
Deliberative Control Implemental
Type of ascribed efforts F r (n=26) (n=135) (rn=26)
Deliberative 4,06* 21* 1.00 0.71 0.38
Implementational g.48%* 2% 5.81 6.94 7.85
Nate Means reflect the number of episodes in which subjects ascribed either deliberative or implement a-
tional efforts.

*p= 05, *™p=01.
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lllusionarer Optimismus (Gollwitzer & Kinney, 1989)

» UV:abwagende vs. planende Bewusstseinslage

» AV: Eingeschatzte Kontrolle uber reaktionsunabhangige
Lichtblitze [P(Licht|Reaktion) = P(Licht|~Reaktion)]

60 | 75-75 Problem

25-25 Problem

S0

Judged Control

(16) (16)

Deliberative implemental
Mindset Mindset
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Postdezisonale Dissonanzreduktion

» Schwierige
Entscheidung

» UV: Mindsets

» AV:Bewertung
der Alternativen

» Dissonanz-
reduktion starker
im Planungsmodus

Attitude

8.0

7.5

45

4.0

35

Harmon-Jones & Harmon-Jones (2002)

Al
A
|
1)

—o— Chosen Alternative
-a-- Rejected Alternative

Predecision Postdecision
Action-Oriented Mindset

Predecision Postdecision
Deliberative Mindset

Predecision Postdecision
Neutral Mindset
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Intentionen
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Realisierungsintentionen
» Zielintentionen (ZI) vs. Realisierungsintentionen (RI)

Zl (engl., goal intentions) sind abstrakt, orientieren sich an ihrer
Wounschbarkeit (“Was will ich tun?”)

Bsp.: Ich will mehr Sport treiben.

Rl (engl., implementation intentions) sind konkret, sie spezifizieren
zusatzlich Zeit, Ort und Ausfuhrung eines best.Verhaltens (“VWWas
will ich wann, wie und wo tun?”)

Bsp.: Ich will jeden Montag um 18 Uhr eine Stunde im Park joggen.
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Realisierungsintentionen

» Rl (Wenn-Dann-Plane) sind forderlich fur eine effiziente
Umsetzung zielbezogenen Verhaltens

»otrong effects of simple plans® (Gollwitzer, 1999)

Effektivitat der Zielverfolgung erhoht um d = .65
(Meta-Analyse von 94 Studien; Gollwitzer & Sheeran, 2006)

(Nickerson &
Rogers, 2010)

I3 Motivation






Gollwitzer & Brandstatter (1997)

» Schreiben eines Berichts in den Weihnachtsferien

» UV: Zielintention (“lch schreibe einen Bericht”) vs.

Realisierungsintention (+ wann und wo)

Variows Measures Assessing Participants' Success in Writing
a Regquesred Report During Christmas Holidays

lplemnentation

intentions
Dependent vanable Farmed Not formed

Mean time of writing the report (in days) 2.3, 7.7,
Mean time of mziling the report (in days) 1.9, 12.6,
Repons written during Chrisimas

holidays (%) 71, iz,
Participants sticking to the intznded day

(%) K3 —

Note. Means within rows not sharing a common subscript are signifi-
cantly different at p = .02, Dash indicates thar this dependent variable
does not apply to participants who have not formed implementation
intentions.
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Volitionale Prozesse

» Prozesse der Vorsatzwirkung:

(1) Chronische Aktivierung der im Vorsatz spezifizierten
Situation (erhohte Aufmerksamkeit, besseres Gedachtnis)

(2) Automatische Initiierung der im Vorsatz vorgenommenen
Handlung (unverzuglich, effizient und ohne bewusstes Wollen)

(3) Automatisierung der Realisierung zielfordernden Verhaltens
(verringerter Verbrauch kognitiver Ressourcen)
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Moderatoren

» ZLielschwierigkeit
Je schwieriger es ist, ein zielforderndes Verhalten zu initiieren,
desto groB3er die Vorsatzwirkung (z.B. Lengfelder & Gollwitzer, 2001).
» Zielbindung (Commitment)
Vorsatzwirkung setzt hohe Zielbindung voraus (z.B. Orbell,
Hodgkins, & Sheeran, 1997)

» Aktivierung der Zielintention

Ubergeordnetes Ziel muss aktiviert sein (z.B. Sheeran,Webb, &
Gollwitzer, 1997)
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Vertiefende Literatur

» Rubikonmodell der Handlungsphasen

Achtziger & Gollwitzer (2010), Kapitel 12. In: Heckhausen &
Heckhausen (Hrsg.), Motivation und Handlung (S. 309-335).

» Zielintentionen vs. Handlungsvorsatze
Rothermund & Eder (201 1), Kapitel IV.2.3 (S. 134-137)
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Videoquellen

— Folie |3: https://www.youtube.com/watch?v=mbGj|pklsVWM
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https://www.youtube.com/watch?v=mbGjJpkIsWM
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