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Ubersicht

v" Motivation: Einfiihrung

v" Motivation: biologische Grundlagen

v" Motivation als Druck: Triebtheorie

v' Motivation als Verstarker: Lerntheorie

v' Motivation als Kraft: Feldtheorie

v' Motivation als Zug: kognitive Theorien
Motive und Motivhierarchien
Leistungsmotivation
Ziele und Selbstregulation

Volition: Vom Wollen zum Handeln
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Vorlesungsinhalt
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Allgemeine Konzeption
Motivanregung
Motivklassifikation
Universelle Bedurfnisse

» Intrinsische vs. extrinsische Motivation
Selbstbestimmungstheorie
Korrumpierungseffekt

Intrinsische Motivation und Leistung

Motivation



Motive

» Zeitlich stabile und bereichsubergreifende VWahrnehmungs- und
Bewertungsdispositionen

Was fallt auf an einer Situation? Wie wird eine Situation interpretiert!
Was wird als wichtig und interessant erlebt! (— Anreize)

» Thematische Zusammenfassung von Motiven nach
grundlegenden Bedurfnissen und Zielen

Bedurfniskataloge bzw. Bedurfnishierarchien

» Aktuell: Konzentration auf wenige hohere Motive (,,The Big Three")
Leistungsbezogene Motive (Kompetenz, Besser-werden, etc.)
Machtorientierte Motive (Selbstandigkeit, Kontrolle, etc.)

Soziale Motive (Anschluss, Bindung, Intimitat, etc.)

4 Motivation



Motive

» Funktion von Motiven: Ultimates Ziel

Erhohung der ,,evolutionaren Fitness” von Individuen und
Gemeinschaften (VWeitergabe des Erbguts)

BEHAVIORAL
GENES BRAIN LATENT FACTOR ENVIRONMENT
) SYNDROME
“Commitment”
Genetic Produce differences Which resultin Which resultsin Which are
Variations |:> inbrain structure % measurable individual different levels of expressed inthe

o T, Ny
111

(30303

and function

differences inthe

correlated behaviors

reactivity and strength

environment

of a dimension

W

Lo
\ Trade-Offs

to mate and offspring
>Expression of
emotional supportand
affection

>Signaling a desire for
intimacy and sharing

) >Transfer of resources

111

High

Balancing Selection

Fluctuating
Environments

Insome environments,
LOWER Commitment
results in better fitness;
insome environments
HIGHER Commitment
results in better fitness

A certain environment, for a certain time , will favor (i.e., select for) the genetic variation producing
the highest level of fitness; over a long period of time, aggregating across the differences in
individuals, this will result ina normal distribution of phenotypic strength levels between individuals
on a motive dimension

aus: Bernard et al. (2005)
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Motive

» Funktion von Motiven: Proximales Ziel

Affektveranderung als Anreiz motivierten Verhaltens, z.B.
Leistung: Stolz, Hoffnung (Erfolg), Scham,Angst (Misserfolg)
Anschluss: Geborgenheit,Vertrauen, Unsicherheit, Einsamkeit

Macht: Uberlegenheit, Demiitigung

» Motive als kognitiv-
affektive Module mit
physiologischer Basis
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Hauptmotive

Spezifische Motiv-Module in der Person
(kognitiv, affektiv, physiologisch)

L||{M]|A

@ —p Affiliationsverhalten

Situative Anreizkomponenten bzgl.
Leistung, Anschluf3, Macht
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Motivationale Orientierungen

» Aufgliederung in aufsuchende und

meidende Komponenten “Emotion
L Hoffnung auf Erfolg Stolz
Furcht vor Misserfolg Scham
Hoffnung auf Kontrolle Dominanz
Furcht vor Kontrollverlust Hilflosigkeit
Hoffnung auf Anschluss Vertrautheit
Furcht vor Zuruckweisung Einsamkeit
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Motivanregung

» Situative Anreize: Gelegenheiten und Chancen, Gefahren und
Risiken (press) (Murray, 1938)

Motivanregung durch thematisch passende Situationsmerkmale
Erfolgs- und Misserfolgsruckmeldung — Leistungsmotiv
Einsamkeit, neu/fremd in einer Gruppe — Anschlussmotiv

Einnehmen einer Fuhrungsposition in einer Gruppe (Entscheiden,
Kontrollieren, Meinungsbildung) — Machtmotiv

» Motivation = ,,angeregtes Motiv"

Stimulation eines psychogenen Motivs (need) durch thematisch
passende situative Hinweise (press)
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Taxonomie von Bedurfnissen

Motivation



O Tabelle 3.2. Murrays Katalog von psychogenen Bedirf-
nissen («needs»; n=need; alphabetisch geordnet)

Bedurfniskatalog (Mmurray, 1938) ' vewmons  ensom

2. nAchievement (nAch) Leistung
3. nAffilation (nAff) sozialer Anschluss
» Auflistung von 27 universellen Person- * Aggresion(oage)  Aagresion
. 5. nAutonomy (nAuto) Unabhéngigkeit
U mwe It- BeZU ge n (M otive n) 6. nCounteraction (nCnt)  Widerstandigkeit
7. nDefence (nDef) Schutz
} Primare (PhYSiOI.) Bedu r.fnisse 8, nDefeTudanoe[nDrd}l Selbsrgere_chtigkelt
9. nmDominance (nDom) Machtausiibung
o o 10. nExhibition (nExh) Selbstdarstellung
Sexualitat, Schutz, etc. o e et T e
.o .o .o . 12. ninfavoidance (ninf) Misserfolgsvermeidung
} Seku ndare (hOhere) Bed U rfn I Sse 13. mNurturance (nMur) Fiirsorglichkeit
. 14, nOrder (nOrd) Ordnung
Leistung, Macht, Anschluss etc. 15, nPlay (nPlay) Spie
16. nRejection (nRej) Zurilickweisung
17. mSentience (n5en) Sinnenhaftigkeit
1411/ 18. nSex (nSex) Sexualitat
} Krltl I(' 19. nSuccorance (nSuc) Hilfesuchen (Abhingigkeit)

20. nUnderstanding (nUnd)  Verstehen (Einsicht)

Die folgenden Beddrfnisse wurden vorldufig aufgestellt,
aber micht systematisch untersucht:

ahnliche Probleme wie Instinktkataloge (d.h.
unvollstandige, beliebige Auswahl)

nAcquisition (nAcg) Erwerb

nBlamavoidance (nBlam)  Tadelvermeidung

Needs lassen sich zu elementareren ) .
nCognizance (nCog) Wissensdrang
Motivklassen zusammenfassen (z.B. Leistung, = ncomstructioniacons  Aufoauen organisieren)

nExposition (nExp) Darlegen (Unterrichten)
Mac ht, Anschlus S) nRecognition (nRec) Geltungsdrang
nRetention (nRet) Zuriickbehalten (Sparsamkeit)
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Bedurfnishierarchie 1.0 (Maslow, 1943)

» Hierarchische Organisation:

» je basaler das Bedurfnis, desto
einflussreicher ist es

» je basaler das Bedurfnis, umso fruher
tritt es in der Ontogenese auf R

soZialem Kontakt

» sequentielle Bedurfnisbefriedigung von
unten nach oben

Sicherheitsbediirfnis

» Einteilung in stillbare Defizit- und
unstillbare Wachstumsbedurfnisse

Physiologische Grundbedirfnisse

4 Kritik: Bediirfnispyramide nach Maslow

v Situation/Anreiz spielt keine Rolle
v vage und kulturabhangige Bedurfnisumschreibungen

v geringe empirische Gultigkeit v beliebige Zusammenstellung

} 12 Motivation



Bediirfnis-
hierarchie 2.0

» Revision von Maslow
(1969)

SELF TRANSCENDENCE

» Streben nach Selbst-

SELF ACTUALISATION ) gy
Morality, creativity, Transzendenz: Suche
spontaneity,
problem solving, nach einem, die
lack of prejudice, ’
acceptomce of facts personl. Interessen
o ‘ _ ubersteigenden Sinn
Self-esteem, confidence, achievement, “
respect of others, respect by others bzw. nach “trans-
personalen®
RELCHN G Friendship, family, sexual intimacy E rfah run ge n
SAFETY

» Humanistische
Psychologie

PSYSIOLOGICAL

Breathing, food, water, sleep, excretion

(Koltko-Rivera, 2006)
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Bediirfnis-
hierarchie 3.0

» Evolutions-
geschichtlich

begrundete

Motivauswahl
e » Hierarchie bezieht
Mate Retention \ sich ausschlieBlich
Mate Acquisition \ auf Ontogenese
Status/Esteem \ » Aktivierung durch

- passende Cues

Affiliation

(nicht-hierarchisch)

Self-Protection \

Immediate Physiological Needs \

(Kenrick et al., 2010)
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Universelle Bedurfnisse
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Selbstbestimmungstheorie

» 3 angeborene (permanente), kulturubergreifende (universelle)

& unstillbare (wachstumsorientierte) psychologische
Grundbedurfnisse:

Kompetenz

Soziale

Autonomie &« . Eingebundenheit

Autonomy Relatedness

Self-
Determination
Theory

(Ryan & Deci, 2000)
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Affenexperimente von Harlow (1958)







Universelle Bedurfnisse (Tay & Diener, 2011)

Measure World

» Gallup World Poll (160 Staaten)

Life evaluation

. . . . Basic .63 [.24]

» Fragen nach Befriedigung von 6 Bedirfnissen und Safety 03 .01]

. . . Social .16 [.08

subjektivem Wohlbefinden Respect 0 Lot

Mastery .09 [.05]

» Befriedigung dieser Bedirfnisse steigert [utonomy 06.04]

og income | [.55]

Wohlbefinden lberall in der Welt. ol R 1312]
Positive emotions

o L _ S Basic 03 [.03]

» Befriedigung von Grundbedurfnissen ist wichtig fur  safety 01 [01]

) - i i Social 24 [.23]

Lebenszufriedenheit und negative Emotionen, aber Respect 36.37]

. . . . . . . .. Mastery A8 [.19]

soziale Bedirfnisse sind wichtiger fur positive Autonomy 17L16]

. Log income [.02]

Emotionen. Total B 231.23]
Negative emotions

H i H ¥ H i Basic 23 [.21]

» B.efrled.l.gUﬁg eines Bedurfnisses hat einen Safety o8]

eigenstandigen Effekt auf das VWohlbefinden, d.h. Social A1L12]

] ] . . . Respect 25 [.27]

die Steigerung des Wohlbefindens hangt nicht von Mastery 09 [.10]

.. . Autonomy 22 [.21]

anderen Bedurfnlssen ab. Log income [.02]

Total R? A0 ].10]
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Universelle Bedurfnisse (Grouzet et al., 2005)

» ldentifikation von universellen Zielen in |5 Kulturen

Conformity

Extrinsic

Self-transcendence

Spirituality

Community

Intrinsic

>

Popularity

Image

Financial
success

Affiliation
Self-acceptance

Physical health

Safety
Hedonism

\
Physical self

2 Dimensionen

)

2)

intrinsisch vs.
extrinsisch

selbst-bezogen vs.
selbst-transzendent

Motivation
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Intrinsische Motivation
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Intrinsische vs. extrinsische Motivation

» Intrinsisch: Anreize, die in der Tatigkeit selbst liegen
» Extrinsisch: Anreize, die der Ausfuhrung einer Tatigkeit folgen

Behavior Nonself-Determined

Motivation @
Regulatory Non-Regulation
Styles

Self-Determined

Extrinsic Motivation

Introjected
Regulation

Intrinsic Motivation

Identified

- Intrinsic Regulation
Regulation g

it

External Integrated
Regﬁll-atinn

U

Perceived Impersonal External Somewhat Somewhat Internal Internal

Locus of External Internal

Causality

Relevant Nonintentional, Compliance, Self-control, Personal Congruence, Interest,

Regulatory Nonvaluing, External Ego-Involvement, Importance, Awareness, Enjoyment,

Processes Incompetence, Rewards and Internal Rewards Conscious Synthesis Inherent
Lack of Control Punishments and Punishments Valuing With Self Satisfaction

(Ryan & Deci, 2000)
21
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Korrumpierungseffekt

» Effekt der ubermaBigen Rechtfertigung: Intrinsische
Tatigkeitsanreize verlieren an Wert nach externer Belohnung

® FIGURE 5.3 The over-

justification effect. Baseline Reward Follow-up
During the initial baseline (no rewards) program (no rewards)
phase, researchers mea- :

sured how much time ele-
mentary school children
played with math games.
During the reward pro-
gram, they rewarded the
children with prizes for
playing the games. When
the rewards were taken
away (during the follow-
up), the children played
with the games even less
than they had during the
baseline phase, indicating
that the rewards had low- P o e p e Bl g e e
ered their intrinsic interest ey an e e ] b ks ey o
in the games. (Adapted 45 89 1213 45 89 1213 45 89 1293
from Greene, Sternberg, &
Lepper, 1976)

Minutes

Blocks of days
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Korrumpierungseffekt

FREE-CHOICE SELF-REPORTED
INTRINSIC MOTIVATION TASK INTEREST
Al Reward All Reward
/ AN / AN
Low Interest High Interest Low Interest High Interest
Tasks Tasks Tasks Tasks
(+) / N\ (0) / N\
Verbal Tangible Verbal Tangible
(+) J/ \ (+) / \
Expected ( ) Expected Unexpected
0 (0)
Task For finishing Task Fordoing| For doing For finishing
non-contingent wal task task non-contingent /  wel task task
(0) (-) (-) (0) (0) (0) (-) (+)
For each For surpassing For exceeding For each For surpassing For exceeding
unit soived a score others unit solved a score others
(-) (0) (+) (+) (+) (+)
Vg
Less than Maximum
madmum reward reward
(-) (0)

Figure 5. A summary of the meta-analysis comparing free-choice intrinsic motivation and self-
reported task interest. 0 = no reliable effect; — = statistically significant negative effect of reward;
+ = statistically significant positive effect of reward.
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Cameron et
al. (2001)

Meta-analyse
von 145
Studien
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Intrinsische Motivation und Leistung

— Intrinsische Motivation hat einen generellen mittelstarken bis
starken leistungssteigernden Effekt (Cerasoli et al.,2014)

N Quality (\ Indirectly Salient Incentives
Performance % Quantity Performance % Directly Salient Incentives
> >
Intrinsic Motivation Intrinsic Motivation

Intrinsische Motivation besonders wichtig fur Leistung, wenn ...

a. Qualitat (und weniger die Quantitat) zahlt &

b. Leistungsabhangige Belohnungen wenig salient sind
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Vertiefende Literatur

» Motivtheorien
Rothermund & Eder (201 I), Kapitel IV (S.89-127)
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Videoquellen

— Folie 16: https://www.youtube.com/watch?v=OrNBEhzjg8|
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https://www.youtube.com/watch?v=OrNBEhzjg8I
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Nachste VO: Leistungsmotivation




	Foliennummer 1
	Übersicht
	Vorlesungsinhalt
	Motive
	Motive
	Motive
	Hauptmotive
	Motivationale Orientierungen
	Motivanregung
	Taxonomie von Bedürfnissen
	Bedürfniskatalog (Murray, 1938)
	Bedürfnishierarchie 1.0 (Maslow, 1943)
	Bedürfnis- hierarchie 2.0
	Bedürfnis- hierarchie 3.0
	Universelle Bedürfnisse
	Selbstbestimmungstheorie
	Affenexperimente von Harlow (1958)
	Universelle Bedürfnisse (Tay & Diener, 2011)
	Universelle Bedürfnisse (Grouzet et al., 2005)
	Intrinsische Motivation
	Intrinsische vs. extrinsische Motivation
	Korrumpierungseffekt
	Korrumpierungseffekt
	Intrinsische Motivation und Leistung
	Vertiefende Literatur
	Videoquellen
	Primärliteratur
	Primärliteratur
	Primärliteratur
	Foliennummer 30

